
หน#วยท่ี 1 การวิเคราะห2ตลาดและออกแบบ Business Model Canvas ธุรกิจสีเขียว 

1.1 แนวคิดธุรกิจสีเขียวและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ท"ามกลางวิกฤตการณ.ด0านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 

และความผันผวนของระบบเศรษฐกิจโลก ภาคธุรกิจกำลังเผชิญกับแรงกดดันอย"างหนักให0ปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน.จากการแสวงหาผลกำไรสูงสุดเพียงประการเดียว ไปสู"การสร0างสมดุลระหว"างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

การอนุรักษ.ระบบนิเวศ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืนจึงถูกยกระดับจาก

การเปUนเพียงกิจกรรมเพื่อสังคมที่ดำเนินการแบบผิวเผิน ไปสู"การเปUนยุทธศาสตร.หลักที่ฝWงรากลึกอยู"ใน

โครงสร0างการบริหารจัดการขององค.กร การเปลี่ยนผ"านนี้ก"อให0เกิดภูมิทัศน.ทางธุรกิจรูปแบบใหม"ที่เรียกว"า 

"ธุรกิจสีเขียว" ซ่ึงกลายเปUนเง่ือนไขสำคัญท่ีกำหนดขีดความสามารถในการแข"งขันและการอยู"รอดขององค.กรใน

ศตวรรษท่ี 21 

ธุรกิจสีเขียว (Green Business) เปUนแนวทางการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความสมดุลระหว"างเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล0อม โดยมุ"งเน0นการใช0ทรัพยากรอย"างคุ0มค"า ลดผลกระทบต"อสิ่งแวดล0อม และสร0างความ

ยั่งยืนในระยะยาว สอดคล0องกับเปgาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

ซ่ึงเปUนแนวทางสำคัญของการพัฒนาโลกในปWจจุบัน ผู0ประกอบการจึงควรเรียนรู0แนวคิดดังกล"าวเพ่ือประยุกต.ใช0

ในการพัฒนาธุรกิจให0สามารถแข"งขันได0ในยุคดิจิทัล 

 
  

1.1.1 ความหมายและความสำคัญของ Green Business  

ธุรกิจสีเขียว (Green Business) คือรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่บูรณาการความรับผิดชอบต"อสิ่งแวดล0อม สังคม 

และหลักธรรมาภิบาล (ESG: Environmental, Social, and Governance) เข0าเปUนแกนกลางของยุทธศาสตร.

องค.กร ควบคู "ไปกับการสร0างความยั ่งยืนทางการเงิน โดยมุ "งเน0นการลดรอยเท0าทางนิเวศ (Ecological 

Footprint) การลดการปล"อยกyาซเรือนกระจก การใช0ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานหมุนเวียนอย"างมี



ประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนการสร0างคุณค"าและแบ"งปWนผลประโยชน.อย"างเปUนธรรมให0กับผู0มีส"วนได0ส"วนเสีย

ทุกกลุ"มตลอดห"วงโซ"อุปทาน แนวคิดธุรกิจสีเขียวไม"ได0จำกัดขอบเขตอยู"เฉพาะในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข0องกับ

นวัตกรรมสิ่งแวดล0อมโดยตรง เช"น อุตสาหกรรมพลังงานทางเลือก หรือธุรกิจบริหารจัดการขยะ เท"านั้น แต"ยัง

เปUนปรัชญาการบริหารที่สามารถประยุกต.ใช0ได0กับอุตสาหกรรมทุกประเภท ไม"ว"าจะเปUนภาคการผลิต ภาคการ

บริการ หรือพาณิชยกรรม ที่เลือกดำเนินงานในแนวทางที่บรรเทาผลกระทบเชิงลบต"อสิ่งแวดล0อมให0น0อยที่สุด

ในขณะท่ียังคงรักษาระดับการเติบโตทางเศรษฐกิจไว0ได0  

ความสำคัญของธุรกิจสีเขียวในมิติทางเศรษฐศาสตร.มหภาคและจุลภาคมีความชัดเจนและสามารถ

วัดผลได0อย"างเปUนรูปธรรม ประการแรกคือความสามารถในการลดต0นทุนการดำเนินงานในระยะยาว (Long-

term Operational Cost Reduction) การเปลี ่ยนผ"านจากการใช0พลังงานฟอสซิลไปสู "การใช0พลังงาน

หมุนเวียน เช"น พลังงานแสงอาทิตย. และการลงทุนในเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช0ทรัพยากร 

สามารถช"วยลดรายจ"ายด0านพลังงานและวัตถุดิบได0อย"างมีนัยสำคัญ ซึ ่งจะส"งผลโดยตรงต"อการเพ่ิม

ความสามารถในการแข"งขันด0านราคาในตลาดโลก  ประการที่สองคือการสร0างความน"าเชื่อถือและยกระดับ

ภาพลักษณ.ขององค.กร ในยุคที ่ผู 0บริโภคและพันธมิตรทางธุรกิจให0ความสำคัญกับความตระหนักรู 0ด0าน

สิ่งแวดล0อม องค.กรที่ดำเนินธุรกิจสีเขียวจะมีความได0เปรียบในการสร0างความไว0วางใจ (Brand Trust) และ

ความภักดีจากลูกค0า (Brand Loyalty) ซ่ึงเปUนสินทรัพย.ท่ีจับต0องไม"ได0แต"มูลค"ามหาศาล  ประการท่ีสาม ข0อมูล

จากการวิจัยระดับโลกชี้ให0เห็นว"าบริษัทที่มีแหล"งที่มาของรายได0จากตลาดสีเขียวมักมีผลการดำเนินงานทาง

การเงินที่โดดเด"น โดยมีการเติบโตของรายได0เร็วกว"าสายธุรกิจแบบดั้งเดิมถึง 2 เท"า ยิ่งไปกว"านั้น ในตลาดทุน 

บริษัทท่ีสามารถสร0างรายได0มากกว"าร0อยละ 50 จากผลิตภัณฑ.หรือบริการสีเขียว มักจะได0รับส"วนเพิ่มของ

มูลค"าหุ0น (Valuation Premium) ประมาณร0อยละ 12 ถึง 15 ซึ่งสะท0อนให0เห็นถึงความเชื่อมั่นของกลุ"มนัก

ลงทุนท่ีมีต"อความสามารถในการทำกำไรและความยืดหยุ"นต"อความเส่ียงในอนาคตขององค.กร  

เพื่อเปUนกลไกในการขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานของภาคอุตสาหกรรมไทย กระทรวงอุตสาหกรรมได0ริเร่ิม

และกำหนดเกณฑ. "อุตสาหกรรมสีเขียว" (Green Industry) ซึ่งเปUนกรอบการประเมินที่แบ"งออกเปUน 5 ระดับ 

เพ่ือเปUนเข็มทิศให0ผู0ประกอบการสามารถพัฒนาตนเองอย"างเปUนระบบและต"อเน่ือง ดังน้ี 

 

ระดับอุตสาหกรรมสีเขียว ความหมายและเกณฑ2การพิจารณาเชิงโครงสรZาง 

ระดับท่ี 1: ความมุ#งม่ันสี

เขียว (Green 

Commitment) 

ระดับเริ่มต0นที่องค.กรต0องแสดงเจตนารมณ.และความมุ"งมั่นในการดำเนิน

ธุรกิจท่ีใส"ใจส่ิงแวดล0อม มีการกำหนดนโยบายด0านส่ิงแวดล0อมท่ีชัดเจนโดย

ผู0บริหารระดับสูง และมีการสื่อสารนโยบายดังกล"าวให0บุคลากรภายใน

องค.กรรับทราบอย"างท่ัวถึง  
 

ระดับท่ี 2: ปฏิบัติการสี

เขียว (Green Activity) 

องค.กรสามารถแปลงนโยบายไปสู"การปฏิบัติจริง ผ"านการริเริ่มกิจกรรม

หรือโครงการด0านสิ่งแวดล0อมที่เปUนรูปธรรมอย"างน0อย 1 โครงการ และ



ระดับอุตสาหกรรมสีเขียว ความหมายและเกณฑ2การพิจารณาเชิงโครงสรZาง 

สามารถแสดงหลักฐานหรือสรุปผลความสำเร็จของการดำเนินงานตาม

แผนงานท่ีวางไว0ได0  

ระดับท่ี 3: ระบบสีเขียว 

(Green System) 

การพัฒนาจากการทำกิจกรรมเฉพาะจุดไปสู"การจัดทำระบบบริหารจัดการ

สิ่งแวดล0อมในระดับองค.กรอย"างบูรณาการ เช"น การนำมาตรฐาน ISO 

14001 มาประยุกต.ใช0 การมีกระบวนการประเมินความเสี่ยง การควบคุม 

และการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย"างเปUนระบบและต"อเน่ือง 4 

ระดับท่ี 4: วัฒนธรรมสี

เขียว (Green Culture) 

การหลอมรวมแนวทางปฏิบ ัต ิด 0านความร ับผ ิดชอบต"อส ังคมและ

สิ่งแวดล0อมให0กลายเปUนส"วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค.กร บุคลากรทุกระดับ

มีจิตสำนึกและร"วมมือกันดำเนินงานที่เปUนมิตรต"อสิ่งแวดล0อมเปUนกิจวัตร

โดยไม"ต0องมีการบังคับ  

ระดับท่ี 5: เครือข#ายสี

เขียว (Green Network) 

ขอบเขตขั้นสูงสุดที่สะท0อนการขยายอิทธิพลของอุตสาหกรรมสีเขียวจาก

ภายในองค.กรออกสู"ภายนอก ครอบคลุมตลอดทั้งห"วงโซ"อุปทาน (Supply 

Chain) โดยองค.กรทำหน0าท่ีส"งเสริม สนับสนุน และยกระดับคู"ค0า ตลอดจน

พันธมิตรทางธุรกิจให0ก0าวสู"การเปUนอุตสาหกรรมสีเขียวร"วมกัน  

การกำหนดหลักเกณฑ.อุตสาหกรรมสีเขียวอย"างเปUนลำดับขั้นนี้ สะท0อนให0เห็นว"าการสร0างธุรกิจสีเขียวไม"ใช"

กระบวนการที่สามารถทำให0สำเร็จลุล"วงได0ในระยะเวลาอันสั้น แต"เปUนการเปลี่ยนผ"านเชิงยุทธศาสตร.ที่ต0อง

อาศัยภาวะผู0นำ การปรับโครงสร0างทรัพยากรมนุษย. และการบูรณาการระบบปฏิบัติการเข0าด0วยกัน 

1.1.2 เปmาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 

เปgาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เปUนวิสัยทัศน.และกรอบ

การทำงานระดับโลกท่ีสมัชชาใหญ"แห"งสหประชาชาติได0รับรองข้ึนในปç ค.ศ. 2015 โดยมีเปgาหมายเพ่ือยุติความ

ยากจน ปกปgองโลก และสร0างความม่ันใจว"าประชากรโลกทุกคนจะมีความสงบสุขและความม่ังค่ังภายในปç ค.ศ. 

2030 (พ.ศ. 2573) กรอบการทำงานนี้ประกอบด0วยเปgาหมายหลัก 17 ประการ และเปgาหมายย"อย 169 

ประการ ซ่ึงครอบคลุมมิติการพัฒนาท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล0อมอย"างแยกออกจากกันไม"ได0 ภายใต0

ปณิธานสำคัญคือ "การไม"ทิ้งใครไว0ข0างหลัง" (Leave no one behind)  สำหรับภาคธุรกิจเอกชน การบูรณา

การ SDGs เข0ากับยุทธศาสตร.องค.กร ถือเปUนการเปลี่ยนมุมมองจากการทำธุรกิจเพื่อหวังผลกำไรสูงสุดเพียง

อย"างเดียว ไปสู"การสร0างคุณค"าร"วม (Creating Shared Value) ที่ตอบโจทย.ทั้งความอยู"รอดของธุรกิจและ

ความผาสุกของสังคมมนุษย. 

เพื่อความเข0าใจในการนำไปออกแบบ Business Model Canvas เปgาหมายทั้ง 17 ประการสามารถจัดกลุ"ม

เพ่ือการวิเคราะห.และประยุกต.ใช0ในเชิงธุรกิจได0 4 มิติหลัก ดังรายละเอียดต"อไปน้ี 



 

มิติการพัฒนา รายละเอียดเปmาหมาย SDGs และการประยุกต2ใชZเชิงธุรกิจ 

1. มิติส่ิงแวดลZอม 

(Biosphere) 

เปmาหมายที ่ 13 (Climate Action): การรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ธุรกิจต0องมีเปgาหมายการลดการปล"อยกyาซเรือนกระจกสุทธิเปUนศูนย. 

(Net Zero) และส"งเสริมกลยุทธ.คาร.บอนต่ำ  

 

เปmาหมายที่ 14 (Life Below Water): การอนุรักษ.ทรัพยากรทางทะเล ธุรกิจท่ี

เกี่ยวเนื่องกับประมงหรือการขนส"งทางทะเลต0องบริหารจัดการไม"ให0เกิดมลพิษ 

หรือสนับสนุนการประมงพ้ืนบ0านอย"างเปUนธรรม  

 

เปmาหมายที ่ 15 (Life on Land): การปกปgองระบบนิเวศบนบก ธุรกิจควร

บูรณาการมูลค"าของความหลากหลายทางชีวภาพเข0าสู"บัญชีด0านเศรษฐกิจและ

การตัดสินใจเชิงนโยบายเพ่ือหลีกเล่ียงการทำลายปñาไม0  

2. มิติเศรษฐกิจ 

(Economy) 

เปmาหมายที่ 8 (Decent Work and Economic Growth): การส"งเสริมการ

เติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ควบคู"ไปกับการจ0างงานที่เปUนธรรม การยุติแรงงาน

ทาสและแรงงานเด็ก และการสร0างสภาพแวดล0อมการทำงานท่ีปลอดภัย  

 

เป mาหมายที ่  9 (Industry, Innovation and Infrastructure): การสร 0าง

โครงสร0างพื ้นฐานที ่ยืดหยุ "น การยกระดับอุตสาหกรรมด0วยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสะอาด เพ่ือสร0างมูลค"าเพ่ิมให0กับห"วงโซ"การผลิต  

 

เปmาหมายที่ 10 (Reduced Inequalities): การลดความเหลื่อมล้ำทางรายได0

และโอกาส ธุรกิจสามารถอุดหนุนแหล"งวัตถุดิบจากกลุ"มประเทศกำลังพัฒนา

หรือชุมชนท0องถ่ินอย"างเปUนธรรม  

 

เป mาหมายท ี ่  12 (Responsible Consumption and Production): การ

รับประกันรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืนผ"านเศรษฐกิจหมุนเวียน  

3. มิติสังคม 

(Society) 

เปmาหมายที่ 1 (No Poverty) & 2 (Zero Hunger): การยุติความยากจนและ

ความหิวโหย ธุรกิจสามารถลงทุนในโครงสร0างพื้นฐานทางการเกษตรเพื่อลด

ความผันผวนของราคาอาหาร  



มิติการพัฒนา รายละเอียดเปmาหมาย SDGs และการประยุกต2ใชZเชิงธุรกิจ 

 

เปmาหมายที่ 3 (Good Health and Well-being): การสร0างหลักประกันด0าน

สุขภาพ ธุรกิจต0องรับประกันความปลอดภัยของสินค0าและสวัสดิการด0านสุขภาพ

ของพนักงาน  

 

เปmาหมายที่ 4 (Quality Education): การศึกษาที่เท"าเทียม ธุรกิจควรลงทุน

ในการพัฒนาทักษะและการเรียนรู0ตลอดชีวิตของพนักงาน  

 

เป mาหมายที ่  5 (Gender Equality): ความเท"าเท ียมทางเพศ ธ ุรก ิจต 0อง

รับประกันสิทธิท่ีเท"าเทียมของผู0หญิงในทรัพยากรทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  

 

เป mาหมายท ี ่  6 (Clean Water and Sanitation): การจ ัดการน ้ำ ธ ุรกิจ

อุตสาหกรรมต0องจัดการระบบน้ำท้ิงและสนับสนุนชุมชนในการจัดการน้ำ  

 

เปmาหมายท่ี 7 (Affordable and Clean Energy): การเข0าถึงพลังงานสะอาด 

ธุรกิจควรเปล่ียนผ"านสู"การใช0พลังงานหมุนเวียน  

 

เปmาหมายที่ 11 (Sustainable Cities and Communities): การทำให0เมือง

ปลอดภัยและย่ังยืน ผ"านการลดมลภาวะจากยานพาหนะหรือโรงงานในเขตเมือง  

 

เป mาหมายท ี ่  16 (Peace, Justice and Strong Institutions): การสร 0าง

สถาบันท่ีมีความรับผิดชอบและโปร"งใส ต"อต0านการทุจริตในภาคธุรกิจ  

4. มิติความร#วมมือ 

(Partnership) 

เปmาหมายท่ี 17 (Partnerships for the Goals): การสร0างความร"วมมือระดับ

สากล ธุรกิจควรส"งเสริมความเปUนหุ0นส"วนระหว"างภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ประชาสังคม (PPPP - Public-Private-People Partnerships) เพื่อแลกเปลี่ยน

เทคโนโลยี ข0อมูลสถิติ และยุทธศาสตร.การพัฒนาท่ีย่ังยืน  

ในบริบทของประเทศไทย การบรรลุเปgาหมาย SDGs ได0รับการบรรจุเปUนวาระสำคัญที่สอดรับกับทิศทาง

ของยุทธศาสตร.ชาติ 20 ปç และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ โดยเฉพาะแผนฉบับท่ี 13 ซ่ึงสำนักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ (สศช.) ได0เชื่อมโยงตัวชี้วัด SDGs เข0ากับหมุดหมายการพัฒนา

ประเทศ เช"น การมุ"งสู"การเกษตรแปรรูปมูลค"าสูง การท"องเที่ยวที่เน0นความยั่งยืน การผลิตยานยนต.ไฟฟgา และ



โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งเปUนวาระแห"งชาติ  การบูรณาการ SDGs เข0าสู"

ธุรกิจจึงมีความสำคัญอย"างยิ่ง ตัวอย"างเช"น บริษัท ปูนซิเมนต.ไทย จำกัด (มหาชน) หรือ SCG ได0นำเปgาหมายท่ี 

17 มาเปUนแกนกลางในการสร0างความร"วมมือเพื่อมุ "งสู "การปล"อยกyาซเรือนกระจกสุทธิเปUนศูนย.ภายในปç  

พ.ศ. 2593  ในขณะที่บริษัท เอพี (ไทยแลนด.) จำกัด (มหาชน) ได0เชื่อมโยง SDGs เข0ากับการดำเนินธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย. ตั้งแต"การส"งเสริมความปลอดภัยของแรงงานก"อสร0าง การพัฒนาทักษะวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย"อม (SME) ในห"วงโซ"อุปทาน ไปจนถึงการออกแบบอาคารท่ีลดคาร.บอนและประหยัดพลังงาน 

1.1.3 แนวโนZมธุรกิจสีเขียวในยุคดิจิทัล 

การเปลี่ยนแปลงที่ทรงพลังที่สุดในยุคปWจจุบันคือปรากฏการณ.การหลอมรวมระหว"างการพัฒนาที่ยั่งยืน

และการปฏิวัติเทคโนโลยี ซึ่งนักเศรษฐศาสตร.และผู0กำหนดนโยบายทั่วโลกขนานนามว"า "การเปลี่ยนผ"านแบบ

คู"ขนาน" (Twin Transition) หรือ Green-Digital Nexus ปรากฏการณ.นี้บ"งชี้ว"า เปgาหมายด0านเศรษฐกิจสี

เขียวและการเปลี่ยนผ"านสู"ดิจิทัลไม"ได0เปUนกระบวนการที่แยกขาดจากกันอีกต"อไป แต"เปUนกลไกที่เกื้อหนุนและ

สอดประสานกันอย"างแนบแน"น เทคโนโลยีดิจิทัลได0กลายเปUนโครงสร0างพื้นฐานระดับรากฐานที่ช"วยเร"งอัตรา

เร"งของการบรรลุเปgาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

เทคโนโลยีอ ุบ ัต ิใหม" เช "น ปWญญาประดิษฐ. (AI), ระบบอัตโนมัต ิ (Automation), บล็อกเชน 

(Blockchain), อินเทอร.เน็ตของสรรพสิ่ง (IoT) และระบบคลาวด.อัจฉริยะ กำลังถูกนำมาประยุกต.ใช0อย"าง

กว0างขวางเพื่อแก0ปWญหาสิ่งแวดล0อมที่ซับซ0อน ตัวอย"างเช"น การนำ AI มาใช0ในการพยากรณ.อุปสงค.และบริหาร

ห"วงโซ"อุปทาน ช"วยลดการผลิตสินค0าส"วนเกิน (Overproduction) และการปล"อยกyาซเรือนกระจกจากการ

ขนส"งได0อย"างแม"นยำ รายงานการค0าโลกประจำปç ค.ศ. 2025 โดยองค.การการค0าโลก (WTO) ประเมินว"า หาก

ประเทศต"างๆ มีโครงสร0างพื้นฐานดิจิทัลที่เพียงพอ เทคโนโลยี AI เพียงอย"างเดียวจะสามารถเพิ่มมูลค"าการค0า

โลกได0มากถึงร0อยละ 30 ภายในปç ค.ศ. 2040 ควบคู"ไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช0พลังงาน  นอกจากน้ี 

บริษัทเทคโนโลยีช้ันนำอย"าง หัวเว"ย (Huawei) ยังได0พิสูจน.ให0เห็นถึงศักยภาพของ Green-Digital Nexus ผ"าน

การปรับปรุงระบบคลาวด.และ 5G ให0ใช0พลังงานลดลงกว"าร0อยละ 60 รวมถึงการใช0แผงโซลาร.เซลล.ผลิต

พลังงานหมุนเวียนปริมาณมหาศาลเพื่อปgอนเข0าสู"ระบบดาต0าเซ็นเตอร. ซึ่งเปUนกลไกสำคัญในการผลักดันให0

ภาคอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ สามารถเข0าถึงโครงสร0างพ้ืนฐานท่ีลดคาร.บอนได0  

สำหรับประเทศไทย ทิศทางของธุรกิจสีเขียวในยุคดิจิทัลมีความโดดเด"นและเต็มไปด0วยโอกาส มูลค"า

ตลาดสีเขียวในประเทศปรับตัวเพิ่มขึ้นอย"างก0าวกระโดด จาก 218 พันล0านบาทในปç ค.ศ. 2015 สู"ระดับ

ประมาณ 369 พันล0านบาทในปç ค.ศ. 2024 คิดเปUนอัตราการเติบโตเฉลี่ยที่ร0อยละ 5.68 ต"อปç ซึ ่งสูงกว"า

ค"าเฉล่ียของตลาดสีเขียวโลกท่ีเติบโตท่ีร0อยละ 5.03 ต"อปç 2ภาครัฐยังได0ออกนโยบายเพ่ือกระตุ0นการเปล่ียนผ"าน

ดังกล"าว โดยเฉพาะการสนับสนุนอุตสาหกรรมเปgาหมายภายใต0ยุทธศาสตร. Thailand 4.0 (เช"น BCG, EV, 

ดิจิทัล และ AI) รวมถึงการมอบสิทธิประโยชน.ทางภาษีที่ให0ธุรกิจสามารถหักค"าใช0จ"ายดิจิทัลได0ถึงร0อยละ 200 

(สูงสุด 300,000 บาท) ซ่ึงเปUนหน0าต"างแห"งโอกาสสำหรับผู0ประกอบการ SME ในการยกระดับขีดความสามารถ

ทางเทคโนโลยี  



อย"างไรก็ตาม รายงานเชิงวิเคราะห.ชี้ให0เห็นว"าโครงสร0างเศรษฐกิจของไทยยังคงเผชิญกับจุดเปราะบาง

ที่สำคัญที่สุด นั ่นคือ "ช"องว"างทางทักษะดิจิทัล" (Digital Skills Gap) ในขณะที่มูลค"าของธุรกิจดิจิทัลใน

ภาพรวมเติบโตสูงถึงร0อยละ 13 ต"อปç แต"ทักษะดิจิทัลของแรงงานไทยกลับมีอัตราการเติบโตเพียงร0อยละ 1.4 

ต"อปç ความไม"สอดคล0องกันนี้ก"อให0เกิดภาวะ "คอขวดในห"วงโซ"อุปทาน" และทำให0ประเทศตกอยู"ใน "ภาวะลวง

ตาความพร0อมทางดิจิทัล" (Digital Readiness Illusion)  ดังนั้น การออกแบบโมเดลธุรกิจสีเขียวในยุค Twin 

Transition จึงต0องให0ความสำคัญสูงสุดกับการพัฒนาทุนมนุษย.และการให0การศึกษาที่มีคุณภาพ (SDG 4) 

ควบคู"ไปกับการลงทุนในเทคโนโลยี เพ่ือปgองกันไม"ให0แรงงานกลุ"มเปราะบางถูกท้ิงไว0ข0างหลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


