
2.3 การวิเคราะหPตGนทุนและรายไดG 

ความท+าทายที่เปYนแกนกลางของเศรษฐกิจสีเขียวคือการบริหารการเงิน เนื่องจากธุรกิจที่มุ.งมั่นต.อ

สภาวะแวดล+อมต+องแบกรับต+นทุนการใช+วัสดุและกระบวนการทางนิเวศ ในขณะที่ต+องแข.งขันด+านราคาใน

ตลาดแบบด้ังเดิม การวิเคราะหZโครงสร+างต+นทุนและการออกแบบแหล.งรายได+ใหม.ท่ีสะท+อนมูลค.าวงจรชีวิต 

จึงเปYนเง่ือนไขสำคัญต.อความอยู.รอด 

2.3.1 การวิเคราะหP Cost Structure 

การประเมินโครงสร+างต+นทุน (Cost Structure) ของธุรกิจสีเขียวจำเปYนต+องเปลี่ยนผ.านจากบัญชีต+นทุน

ดั้งเดิม ไปสู.การประเมินต+นทุนที่ครอบคลุมถึงผลกระทบภายนอก โดยเครื่องมือวิเคราะหZที่สำคัญมีสอง

ประการ ได+แก. ต+นทุนทางนิเวศ (Eco-costs) และ ต+นทุนรวมในการเปYนเจ+าของ (Total Cost of 

Ownership - TCO) 

ตGนทุนทางนิเวศ (Eco-costs) Eco-costs เปYนมาตรวัดเสมือนเชิงปริมาณ (Virtual Costs) ที่พัฒนาข้ึน

เพื่อแปลงผลกระทบทางสิ่งแวดล+อมให+อยู.ในรูปของมูลค.าทางการเงิน (เงินยูโร หรือ ดอลลารZสหรัฐ) 

หลักการทำงานของ Eco-costs มีพื ้นฐานมาจากทฤษฎี "ต+นทุนส.วนเพิ ่มในการปMองกัน" (Marginal 

Prevention Costs) ซึ่งคำนวณจากงบประมาณที่รัฐหรือสังคมต+องจ.ายเพื่อลงทุนในเทคโนโลยีที่ดีที่สุด 

(Best Available Technology) เพื่อปMองกันมลพิษไม.ให+เกินขีดจำกัดที่ธรรมชาติจะรองรับได+ (Earth's 

carrying capacity) หรือที่เรียกว.า No-effect level56 โครงสร+างของ Eco-costs แบ.งออกเปYน 4 มิติหลัก 

(Endpoints) ได+แก.: 

1. ต+นทุนด+านสุขภาพมนุษยZ (Human Health): มูลค.าการปMองกันฝุ°นพิษ มลพิษทางอากาศ และสาร

ก.อมะเร็ง 

2. ต+นทุนด+านความหลากหลายทางชีวภาพ (Protecting Nature): มูลค.าการปMองกันความเปYนกรด 

การปล.อยของเสียลงแหล.งน้ำ และวิกฤตพลาสติก56 

3. ต+นทุนด+านความขาดแคลนทรัพยากร (Resource Scarcity): มูลค.าความสูญเสียจากแร.ธาตุหา

ยาก น้ำ และเช้ือเพลิงฟอสซิล 

4. ต+นทุนด +านภาวะโลกร +อน (Global Warming): ม ูลค .าการลดรอยเท +าคาร Zบอน (Carbon 

Footprint) ซึ่งโดยทั่วไปถูกประเมินไว+ที่อัตรา 0.116 ยูโร ต.อการปลดปล.อยคารZบอน 1 กิโลกรัม

เทียบเท.า 

การใช+ Eco-costs ทำให+ผู+ประกอบการและนักออกแบบผลิตภัณฑZสามารถเปรียบเทียบผลกระทบของวัสดุ

ทางเลือกในการทำ Life Cycle Assessment (LCA) ได+ภายในเวลาอันรวดเร็ว ผ.านข+อมูลสเปรดชีต Fast 

Track LCA โดยไม.ต+องพึ่งพาระบบการให+น้ำหนักคะแนนความเสียหาย (Weighting) ที่มีความเปYนอัตวิสัย

สูงเหมือนระบบด้ังเดิม 

ตGนทุนรวมในการเปÖนเจGาของ (Total Cost of Ownership: TCO) ในขณะที่ Eco-costs ช.วย

บริหารต+นทุนสิ่งแวดล+อมภายใน การคำนวณ TCO คือเครื่องมือสำคัญในการทำให+ผู+บริโภคตระหนักถึง

มูลค.าของสินค+าสีเขียว TCO คือการประเมินค.าใช+จ.ายตลอดอายุการใช+งานของสินทรัพยZ ครอบคลุมตั้งแต.



การจัดซื ้อ การดำเนินงาน การบำรุงรักษา และการกำจัด โครงสร+างสมการทางคณิตศาสตรZของการ

ประเมิน TCO สามารถแสดงได+ดังน้ี : 

 
โดยท่ีตัวแปรแต.ละตัวมีความหมายและกลไกดังน้ี: 

•  (Initial Cost): ต+นทุนการจัดซ้ือและการติดต้ังเร่ิมต+น ซ่ึงสินค+าสีเขียวมักจะมีราคาสูงกว.า 

•  (Operating Cost): ต+นทุนการดำเนินงานรายวัน เช.น ค.ากระแสไฟฟMา ค.าน้ำ หรือเชื้อเพลิง 

ซ่ึงเคร่ืองจักรหรือสินค+าสีเขียวมักจะประหยัดพลังงานได+เหนือกว.าอย.างเห็นได+ชัด 

•  (Maintenance): ต+นทุนการซ.อมบำรุงรักษา อะไหล. และบริการทางเทคนิค 

•  (Downtime/Hidden Cost): ต+นทุนค.าเสียโอกาสจากการหยุดชะงักของระบบ ค.าภาษีทาง

สิ่งแวดล+อม (Carbon Tax) ค.ากำจัดขยะ หรือประสิทธิภาพที่ลดลง ซึ่งมักถูกมองข+ามในการ

คำนวณต+นทุนเชิงเด่ียว 

•  (Remaining Value): มูลค.าคงเหลือ ซาก หรือผลประโยชนZจากการนำช้ินส.วนไปรีไซเคิลเม่ือ

ส้ินสุดอายุการใช+งาน (ถูกนำมาหักลบออกจากต+นทุนรวม) 

กลยุทธZการขายสินค+าสีเขียวอาศัยตรรกะของ TCO เพ่ือเปèดเผย "ค.าใช+จ.ายแอบแฝง" (Hidden Costs) ของ

สินค+าทั่วไปที่ราคาหน+าปMายต่ำกว.า หากลูกค+าประเมินแต.ค.า  เพียงอย.างเดียว อาจมองว.าสินค+าสีเขียว

สิ้นเปลือง แต.เมื่อบวกรวม  และ  ระยะเวลาคุ+มทุนและเม็ดเงินที่ประหยัดได+จะกลายเปYน

ข+อเสนอท่ีมิอาจปฏิเสธได+สำหรับฝ°ายจัดซ้ือในระดับองคZกร (B2B) 

2.3.2 การกำหนด Revenue Streams 

ภายใต+ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน องคZกรไม.สามารถพึ่งพากระแสรายได+ (Revenue Streams) 

จากการขายผลิตภัณฑZแบบขายขาด (One-off sales) ได+เพียงอย.างเดียว เนื่องจากขัดแย+งกับหลักการลด

การทำลายทรัพยากรธรรมชาติ ธุรกิจที่ทรงประสิทธิภาพจะเปลี่ยนผ.านเข+าสู.โมเดลรายได+แบบ "การ

ใหGบริการผลิตภัณฑP" (Product-as-a-Service: PaaS) อย.างเต็มรูปแบบ 

โมเดล PaaS คือการที่ผู+บริโภคจ.ายเงินเพื่อ "การเข+าถึงประสิทธิภาพและฟ^งกZชันการใช+งาน" ของ

สินค+าแทนการครอบครองกรรมสิทธิ์ โดยกรรมสิทธิ์ของผลิตภัณฑZจะยังคงเปYนของผู+ผลิต รูปแบบการชำระ

เงินสามารถดำเนินการผ.านค.าบริการรายเดือน (Subscription), การให+เช.า (Leasing), หรือการจ.ายตาม

รอบการใช+งานจริง (Pay-per-use) 

การปรับโครงสร+างรายได+สู. PaaS เปล่ียนแปลงแรงจูงใจในการผลิตระดับฐานราก ในโมเดลเชิงเส+น 

ผู+ผลิตมีรายได+จากการสร+างความล+าสมัยในตัวสินค+า (Planned Obsolescence) เพื่อให+ผู+บริโภคซื้อใหม. 

แต.ในโมเดล PaaS ต+นทุนการผลิต ซ.อมแซม และวัตถุดิบ ล+วนเปYนค.าใช+จ.ายขององคZกร ดังนั้น ผู+ผลิตจึงมี

แรงจูงใจทางการเงินโดยตรงในการออกแบบผลิตภัณฑZให+มีความคงทนสูงสุด (Durability) ดูแลรักษาง.าย 

(Maintenance) และสามารถนำชิ้นส.วนกลับมาประกอบใหม. (Remanufacturing) เมื่อสิ้นสุดสัญญา สิ่งน้ี



ช.วยเพิ่มอัตราการใช+ประโยชนZจากสินทรัพยZ (Asset Utilization) ลดอัตราการพึ่งพาทรัพยากรใหม. ใน

ขณะเดียวกันก็สร+างความสัมพันธZที ่แนบแน.นกับลูกค+าและการรับรู +รายได+อย.างต.อเนื ่อง (Recurring 

Revenue) ซ่ึงดึงดูดความสนใจจากนักลงทุน 

นอกจากนี้ แหล.งรายได+ทางเลือกสำหรับธุรกิจสีเขียวอาจมาจากการเจาะกลุ.มตลาดพรีเมียม 

(Premium Segment) ซึ ่งผู +บริโภคที ่มีจิตสำนึกทางสังคม (LOHAS) ยินยอมชำระ "ส.วนเพิ ่มสีเขียว" 

(Green Premium) และอาจครอบคลุมถึงการสร+างรายได+เสริมจากการขายข+อมูลการลดคารZบอน เครดิต

คารZบอน หรือการรับจัดการโลจิสติกสZการเก็บคืนซากผลิตภัณฑZให+แก.องคZกรอ่ืน 

2.3.3 การคำนวณตGนทุนและกำไรเบ้ืองตGน 

เพื่อประมวลผลการวิเคราะหZ Value Proposition, โครงสร+างต+นทุน (TCO), และผลตอบแทนเชิงตัวเลข

เข+าด+วยกัน สามารถประยุกตZใช+แบบจำลองทางคณิตศาสตรZสมมติ เพื่อเปรียบเทียบธุรกิจ "บรรจุภัณฑZ

พลาสติกแบบดั้งเดิม" กับ "บรรจุภัณฑZชีวภาพจากธุรกิจสีเขียว" ตลอดจนพิจารณาประสิทธิภาพของโมเดล 

PaaS และผลตอบแทนการลงทุนทางส่ิงแวดล+อม (Green ROI) ดังรายละเอียดต.อไปน้ี 

1. การคำนวณตGนทุนต#อหน#วยและส#วนเผ่ือกำไร (Unit Cost & Markup) 

หากเปรียบเทียบโครงสร+างราคาระหว.างบรรจุภัณฑZสองประเภท: 

• บรรจุภัณฑPพลาสติก (ดั้งเดิม): มีต+นทุนผลิตต.อหน.วย 2.0 บาท ธุรกิจกำหนดส.วนเผื่อกำไร 

(Markup) ท่ี 50% ทำให+ราคาขายเท.ากับ  บาท 

• บรรจุภัณฑPชีวภาพ (สีเขียว): โครงสร+างต+นทุนครอบคลุมกระบวนการทางนิเวศนZ แบ.งเปYน 

ต+นทุนเส+นใยชีวภาพ (1.5 บาท) + ต+นทุนพลังงานสะอาดและแรงงานเปYนธรรม (1.0 บาท) + ค.า

บรรจุภัณฑZรักษZโลก (0.3 บาท) + ต+นทุนการรับรองมาตรฐานเพื่อรักษา Eco-costs ภายใน (0.2 

บาท) รวมเปYนต+นทุนต.อหน.วย 3.0 บาท 

ธุรกิจสีเขียวกำหนดเจาะกลุ.มลูกค+าพรีเมียม โดยต้ังส.วนเผ่ือกำไรท่ี 40% ทำให+ราคาขายข้ันสุดท+าย

อย ู . ท่ี   บาท ซ ึ ่ งก .อให + เก ิด "ส .วนเพ ิ ่มส ี เข ียว" (Green 

Premium) ท่ี 40% เม่ือเปรียบเทียบกับพลาสติกด้ังเดิม 

2. การวิเคราะหPจุดคุGมทุน (Break-even Point: BEP) ของบรรจุภัณฑPสีเขียว 

สมมติให+ธุรกิจสีเขียวมีต+นทุนคงที่ (Fixed Costs) เช.น ค.าเช.าโรงงาน ค.าใบรับรอง และการวิจัยและพัฒนา 

อยู.ท่ี 120,000 บาทต.อเดือน 

• คำนวณกำไรส.วนเกินต.อหน.วย (Contribution Margin: ): 

 



• จุดคุ+มทุนในแง.ปริมาณหน.วย (Break-even Units): 

 
• จุดคุ+มทุนในแง.รายได+ (Break-even Revenue): 

 
แสดงให+เห็นว.าธุรกิจต+องทำยอดขายให+ได+ 420,000 บาทต.อเดือน เพ่ือให+ครอบคลุมการลงทุนใน

การพัฒนามาตรฐานสีเขียว 

3. การคำนวณ Total Cost of Ownership (TCO) เปรียบเทียบระหว#างขายขาดกับระบบ PaaS 

หากร+านอาหารแห.งหน่ึงมีความต+องการใช+บรรจุภัณฑZป£ละ 50,000 รอบ สามารถเปรียบเทียบโครงสร+าง

ต+นทุนตลอดอายุการใช+งานได+ดังน้ี: 

• โมเดลการซ้ือพลาสติกใชGคร้ังเดียวท้ิง (Single-use): 

o ค.าบรรจุภัณฑZรายป£ ( ) = 150,000 บาท 

o ค.าธรรมเนียมกำจัดขยะ ( ) = 5,000 บาท 

o TCO รวมของการใชGพลาสติกท้ิง = 155,000 บาท/ปí 

• โมเดลระบบหมุนเวียนและเช#าใชG (PaaS - Reusable System): 

o ค.าสมัครสมาชิกเช.าใช+บรรจุภัณฑZ (8,000 บาท/เดือน ) = 96,000 บาท/ป£ 

o ต+นทุนผันแปรค.าบริการทำความสะอาดภาชนะ ( ) = 25,000 

บาท/ป£ 

o ค.าธรรมเนียมชดเชยกรณีสูญหายหรือเสียหาย (สมมติ 10 ช้ิน  บาท) = 300 บาท/ป£ 

o TCO รวมของระบบ PaaS = 121,300 บาท/ปí 

• ผลสรุป: เม่ือใช+การคำนวณ TCO ลูกค+าแบบร+านอาหาร (B2B) จะตระหนักว.าโมเดลธุรกิจสีเขียว

แบบ PaaS สามารถช.วยประหยัดงบประมาณรวมได+ถึง 33,700 บาท หรือคิดเปYนความคุ+มค.า

ระดับ 21.74% ซ่ึงกลายเปYนจุดเด.น (Differentiation) เหนือคู.แข.งท่ีขายสินค+าราคาถูกกว.าใน

ตอนต+น 

4. การวิเคราะหPผลตอบแทนการลงทุนสีเขียว (Green Return on Investment: Green ROI) 

ในมุมมองของการยกระดับประสิทธิภาพพลังงาน หากองคZกรสีเขียวตัดสินใจลงทุน 500,000 บาท เพ่ือ

ติดต้ังระบบพลังงานแสงอาทิตยZ (Solar Panel) เพ่ือลดรอยเท+าคารZบอน: 



• ประโยชนZท่ีได+รับต.อป£: ลดต+นทุนค.าไฟฟMาได+ 120,000 บาท และได+รับการยกเว+นภาษีคารZบอน

พร+อมประเมินมูลค.าผลประโยชนZทางประชาสัมพันธZท่ี 30,000 บาท (รวมผลประโยชนZ 150,000 

บาท) 

• หักต+นทุนการซ.อมบำรุงรายป£: 10,000 บาท 

• ผลประโยชนZสุทธิรายป£ (Net Annual Benefit): 140,000 บาท/ป£ 

สามารถประเมินดัชนีช้ีวัดความคุ+มค.าการลงทุนได+ดังน้ี: 

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period): 

 
• ผลตอบแทนการลงทุนสีเขียว (Green ROI): 

 
แบบจำลองทางคณิตศาสตรZเหล.านี้ยืนยันในเชิงประจักษZว.า ธุรกิจสีเขียวที่ถูกออกแบบอย.างรอบคอบ 

ไม.ได+เปYนเพียงความพยายามเชิงอุดมคติที่ทำให+สูญเสียศักยภาพในการทำกำไร ทว.ากลับเปYนการสร+าง

ประสิทธิภาพทางต+นทุนในระดับฐานราก ปกปMองรายได+จากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ พร+อมทั้งสร+าง

มูลค.าเพิ่มมหาศาลจากการผสานแนวคิดทางเศรษฐศาสตรZเข+ากับวิศวกรรมเชิงนิเวศนZอย.างลงตัว การ

เปลี่ยนผ.านสถาป^ตยกรรมองคZกรไปสู.ความยั่งยืนจึงเปYนกลยุทธZชี้วัดความอยู.รอดและความได+เปรียบของ

การดำเนินธุรกิจแห.งทศวรรษหน+าอย.างแท+จริง 

 


